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OGY Ekibimizin büyük bir emek ve özveri sonucu hazırlamış olduğu çağdaş bir dönüşüm projesi olan bu stratejik planın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır. Bu yeni dönemde bütün faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün paydaşlarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katkı sunmalarına bağlıdır. 

Bu çalışmanın uygulamaya konması ile okulumuzun eğitim seviyesini, başarılarını çok ileri düzeylere taşıyacağına ve yine bu planın, okulumuzun daha hızlı gelişerek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hatip YAKAR
	Okul Müdürü
	Halime İPEK
	Müdür Yardımcısı

	Yakup BARAN
	Müdür Yardımcısı
	İbrahim EKİNCİ
	Öğretmen

	İbrahim EKİNCİ
	Öğretmen
	Onur TUTUŞ
	Öğretmen

	Menderes AYDOĞDİ
	Okul Aile Birliği Baş.
	Davut ARİTÜRK
	Öğretmen

	Mehmet AKDAĞ
	Okul Aile Bir.Üyesi
	Erol ERGÜN 
	Öğretmen

	
	
	Murat GÜNDÜZ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ilk kez 1970 yılında Hamam başı İlkokulu olarak eğitim öğretime açılmıştır. Tek derslikli bir okul olarak uzun yıllar faaliyet göstermiştir. Öğrenci sayısının artması nedeniyle lojman ve müdür odası da derslik olarak kullanılmıştır. 8 yıllık zorunlu eğitime geçince de 5. Sınıfı bitiren öğrenciler Fatih İlköğretim okuluna nakledilmiştir. 2003 yılında eski okul binasi ve lojman yıkılıp yerine 12 derslik bir okul yapılmıştır. Okulumuza 2003 — 2004 eğitim — öğretim yılında Hamambaşı ve çevresi ile birlikte Petekkaya, Sinek, Aşağışeyhler, Karamusa, Artuk, Keklik, Asmalı, Gözerek, Bintaş, Alakoç, Toplu, Güney, Yiğitler, ve Akkoyunlu Köylerinden öğrenci gelmiştir. 2009 — 2010 eğitim öğretim yılında Aşağışeyhler, Artuk, Sinek, Sinek Çayı, Bayırbağı, Güney, Toplu ve Karamusa köylerinden öğrenci gelmiştir. 2014-2015 eğitim öğretim yılında ise Toplu Mahallesi, Karamusa Mahallesi ve Sinek Mahallesine bağlı Sinek Çayı Mevkiinde okulumuza taşımalı öğrenci gelmiştir.2018-2019 Eğitim Öğretim yılında okulumuza Karamusa,Kalecik Marho, Bayırbağı,Beybağı,Aşağı Sinek ve Yukarı Sinek Mahallelerinden taşımalı öğrenci gelmektedir.  Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim- öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Çermik'te var olan ilköğretim okulları içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.

               İsmini Çermikli ünlü Sosyolog  Ziya Gökalp'tan alan okulumuzun bulunduğu yer Tepe Mah,

Hamambaşı Mevkiidir. 
ADRESİMİZ: Tepe Mah. Hamambaşı Mevkii
 Turistik Sok. No:11 ÇERMİK

Tel: 0412 46121 80
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DİYARBAKIR
	İlçesi: ÇERMİK

	Adres: 
	Tepe Mah. Hamam başı Mevkii Turistik Sok. No:11
	Coğrafi Konum (link)*:
	

	Telefon Numarası: 
	0412 461 2180
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	744066@meb.k12.tr   

879405@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.zgkalpilkokulu.meb.k12.tr www.zgkalportaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	744066
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayıs*
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	146
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	165
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	311
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25.91
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,91

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20.73
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	4,44
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,73


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	3
	6

	Branş Öğretmeni
	8
	1
	9

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	5
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	700
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	750
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	8
	15
	23
	5/A
	14
	19
	33

	1/A
	14
	15
	29
	6/A
	15
	19
	34

	2/A
	10
	12
	22
	7/A
	9
	7
	16

	2/B
	10
	13
	23
	7/B
	13
	4
	17

	3/A
	17
	20
	37
	8/A
	7
	17
	24

	4/A
	8
	18
	34
	8/B
	20
	7
	27


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1200
	1200

	2018
	1250
	1250


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
% 86 Memnun olan öğrenci olanı
% 14 Memnun olmayan öğrenci olanı
Öğretmen Anketi Sonuçları:
% 98 Memnun olan öğretmen olanı
% 2 Memnun olmayan öğretmen olanı
Veli Anketi Sonuçları:

% 83 Memnun olan Veli olanı
% 17 Memnun olmayan veli olanı
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının genel ortalamanın altında olması 

	Çalışanlar
	Çalışanların yeniliklere açık olması.

	Veliler
	Sosyal etkinliklere önem verilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım Kolaylığı

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahtaların bulunması.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul yöneticileri ve öğretmenlerin uyumlu çalışması ve zümre işbirliğinin bulunması

	İletişim Süreçleri
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ailevi sorun yaşayan öğrencilerin fazla olması.

	Çalışanlar
	Öğretmenin sosyo-ekonomik statüsünün yıpranması.

	Veliler
	Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Oyun alanlarının yetersiz olması.

	Donanım
	Ders materyallerinin eksik olması.

	Bütçe
	Bütçenin yetersiz olması. 


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	      Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 
2019 - 2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

	Sosyolojik
	Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları sosyal yönden olumsuz etkilediği gibi küçük köy okulundan büyük okula geçiş de  eğitim konsantrasyonunu bozmaktadır.

	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir  bilgisayar vardır. okulumuzun bulunduğu bölgede ekonomik seviyesinin düşük. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	       Öğrencilerimizin çoğunun kırsal alandan gelmesinden dolayı   doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmektedirler. 



Tehditler
	Politik
	Okulumuzun bulunduğu bölgede etnik farklılıkların çok olması. 

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması.

	Sosyolojik
	Bölgenin sosyal kültüler eşiğinin düşük olması.

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik art yapısının yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin mevzuat-yasa bilincinin eksik olması.

	Ekolojik
	Okulumuzun çevresinde sahipsiz hayvan sayılarının fazla olması. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı %100
	Akademik Başarı %65
	Kurumsal İletişim %90

	Okula Devam %99
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim %  65
	Kurumsal Yönetim % 95

	Okula Uyum, Oryantasyon %97
	Sınıf Tekrarı % 0
	Bina ve Yerleşke %60

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler %1
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme %80
	Donanım % 60

	Yabancı Öğrenciler %0
	Öğretim Yöntemleri %90
	Temizlik, Hijyen %55

	Hayat boyu Öğrenme %0
	Ders araç gereçleri %70
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği %92

	
	
	Taşıma ve servis % 90


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

	2
	( Okul öncesi eğitime erişim 

	3
	( İlkokula erişim

	4
	( Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	5
	( Hayat boyu öğrenmeye katılım

	6
	( Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	7
	( Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

	2
	( Okuma kültürü

	3
	 ( Okul sağlığı, hijyen ve beslenme 

	4
	( Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	5
	( Haftalık ders çizelgeleri

	6
	( Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	7
	( Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	8
	( Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi, çalışanların ödüllendirilmesi 

	2
	( Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları 

	3
	( Fiziki mekân sıkıntıları 

	4
	( Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

	5
	( Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

	6
	( Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 

	7
	( Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 

	8
	( Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması, teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

	9
	( İş güvenliği ve sivil savunma

	10
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi, çalışanların  ödüllendirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
·  Yeniliğe ve gelişime açıklık, bilimsellik
· Güvenilir olmak
· Planlı olmak
· Profesyonellik ve demokrasiye bağlılık
· Etik değerlere bağlılık
· Ulaşılabilirlik
· Farklılıklara karşı saygılı, sabırlı ve anlayışlı olmak, farklılıklardan güç almak
· Tarafsızlık ve örgütsel adalet
· Şeffaflık ve hesap verebilirlik
· Kişisel verilerde gizlilik
· Ulaşılabilir, etkili, kaliteli ve çözüm odaklı hizmet
· Çevreye insana ve diğer canlılara duyarlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim; okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	99
	100
	1000
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	96
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	96
	97
	99
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	01 Eylül-20 Eylül 

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Müdürü 
	01 Eylül-20 Eylül 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi 
	Her ayın son haftası 

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 
	Okul Müdürü,Veliler 
	Mayıs 2019 

	1.1.5
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler 
	Eylülün ilk haftası 

	1.1.6
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır. 
	Öğretmenler,İdareciler,Veliler
	Eğitim Öğretim süresince 

	1.1.7
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 
	75,4 
	78 
	80
	82
	84
	86

	PG.2.1.b 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	9 
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.c. 
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	200
	210
	250
	270
	300
	310

	PG.2.1.d. 
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı 
	%10 
	%15
	%20
	%22
	%24
	%25

	PG.2.1.e. 
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	%0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	PG.2.1.f. 
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 
	17 
	20
	21
	24
	25
	30

	PG.2.1.g. 
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı 
	17 
	20
	21
	24
	25
	30

	PG.2.1.h. 
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
	230
	245
	250
	265
	280
	310

	PG.2.1.ı. 
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı 
	53 
	55 
	65 
	65 
	65 
	65 

	PG.2.1.i. 
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	145 
	155 
	165 
	170 
	200 
	230 

	PG.2.1.j. 
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 
	5
	6
	6
	7
	7
	7


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 
Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. 
Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 
Sınıf rehber öğretmenlerince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 
Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz
Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1. 
	LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER 
	SINAV SONRASI 

	2.1.2 
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 
	TÜM PAYDAŞLAR 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	2.1.3 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir 
	İDARE VE ÖĞRETMENLER 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	2.1.4 
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için eğitimler verilecektir. 
	İDARE VE ÖĞRETMENLER 
	SENE BAŞI MESLEKİ 

ÇALIŞMALAR 




TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Üst Öğrenime Hazırlık-Mesleki Rehberlik
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.b
	Yetiştirme Kursları
	%40
	%45
	%50
	%60
	%60
	%65

	PG.2.2.c.
	Sınav Kaygısı
	%50
	%40
	%35
	%30
	%25
	%20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Mesleki Rehberlik semineri düzenlenecek
	Okul stratejik plan komisyonu
	Nisan ayı içinde

	2.2.2
	Yetiştirme kursları(DYK-İYEP) devam edecek
	Kurs Öğretmenleri
	Ekim-Haziran arası

	2.2.3
	Sınav kaygısını önlemek üzere seminer düzenlenecek
	Okul stratejik plan komisyonu
	Mayıs ayı içinde

	2.2.4
	Mesleki Rehberlik semineri düzenlenecek
	Okul stratejik plan komisyonu
	Nisan ayı içinde

	2.2.5
	Yetiştirme kursları(DYK-İYEP) devam edecek
	Kurs Öğretmenleri
	Ekim-Haziran arası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a 
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 
	0
	0 
	1
	0 
	0 
	0 

	PG.3.1.b 
	Başarı belgesi verilen personel sayısı 
	0 
	0 
	1 
	1 
	1 
	2 

	PG.3.1.c 
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	1 

	PG.3.1.d 
	Ödül alan personel sayısı 
	0
	0 
	1
	1
	1
	1 

	PG.3.1.e 
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%) 
	%14
	%7
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.f 
	Norm kadro doluluk oranı% 
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100 
	%100 


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1. 
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır. 
	OKUL İDARESİ 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	3.1.2 
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 
	OKUL İDARESİ 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	3.1.3 
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
	OKUL İDARESİ 
	DÖNEM SONUNDA 

	3.1.4 
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır. 
	OKUL İDARESİ 
	DÖNEM BAŞINDA 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1350
	1550
	1700
	2000
	2500
	9100

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1350
	1550
	1700
	2000
	2500
	9100

	TOPLAM
	1350
	1550
	1700
	2000
	2500
	9100


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

1

